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为了深化校企合作，推动职业教育的发展，开展校企协

同的人才培养模式，双方共同制定岗位职业标准，在人才培

养方案中嵌入企业课程，在教学过程中引入企业人员，在学

生实训中共享企业工作现场，通过全方位的内容嵌入、师资

嵌入、资源嵌入，最大限度发挥校企协同的资源共享优势，

实现人才培养的职业化。具体内容包括：

（一）完善以“岗位要求”为依据的课程体系。以岗位

为依据进行课程体系构建，使学生能够在学习过程中完成职

业能力的培养是实现“零适应期”人才的关键。通过校企合

作调研确立岗位；在汇总各类企业同种岗位之间的异同点

后，提出常见的工作内容和核心能力；针对能力需要进行对

应课程和内容设计。

（二）开发以“企业标准”为核心的课程内容。通过与

合作企业共同调研，进行行动领域分析，归纳行动内容和技

能，以企业岗位要求为依据制定课程标准，以物流企业工作

过程为主体优化课程体系，按照工作结构序化课程内容，实

现教学过程与工作流程的一致性、教学内容与工作内容的一



体性。通过编写针对性校本教材，保证序化后课程内容的教

学和具体能力的训练。

（三）采用“行动导向、任务驱动”教学形式。按照企

业的典型工作过程，设计项目，让培养对象在情境化的教学

中养成“自己动手、自主学习、团队合作”的职业素养，通

过以“培养对象”为主体组织教学活动，使得课程的教学任

务更加明确。

（四）打造以专兼结合的教师队伍。聘请行业、企业有

丰富一线实践经验的技术与管理人员为兼职教师，建立专兼

结合的师资团队。专任教师主要负责学生在校期间的学业培

养，兼职教师主要担任专业实践课程的教学、学生实训实习

指导、特色教材的共同编写、课程标准的制定等。

经济贸易学院决定推行双导师制模式，即学校导师和企

业导师并存，以学校导师为主；校内采用全程导师制，校外

导师采用项目驱动模式或者全程导师模式（订单式培养时采

用）。特别强调的是，双导师制只是作为集中教育的补充，



而不是代替集中教育，即学生仍需按照正常的课程安排进行

教学活动。

为了推动校企双导师制的顺利实施，经济贸易学院制定

《校企双导师制度》管理制度，并形成完整的制度体系，

导师制管理制度框架。框架包括导师选聘、培养监督、

效果考评和长效保障制度四部分，从而对导师制实施过程中

的各个环节，如导师选聘、培养计划制定、培养过程监督、

培养效果考核评价等，进行合理组织和有效管理。

进一步的细分为导师资格认定制度、导师职责认定制

度、导师选拔聘任程序、培养计划编制要求、培养计划管理

办法、培养过程检查制度、培养成效指标体系、培养成效考



核办法、考核奖励制度和导师退出制度。

（一）自愿原则。自愿原则首先强调的是要尊重学生自

主选择的权利，要按照学生意愿来选择是否参加导师制人才

培养。自愿原则还强调师生互选过程遵循双方自愿的原则，

不去强行指定导师或制定学生。导师制实际是建立一种更为

亲近的师生关系，从而在学生求学期间能够更好地完成学业

并且提升各方面的能力和修养。强制性的导师制必然破坏双

方之间的和睦关系，使双方成为互相的负担，其效果必然大

打折扣，甚至是适得其反。因此，推行导师制过程中一定要

注意自愿原则。

（二）合作原则。导师制并非使学生成为导师的私有。

各种模式的导师制均将导师置于一个指导者，而非实施者的



位置。换言之，导师所起到的作用实际就是通过自身的经验

帮助所指导的学生确定学习目标、制定学习计划和选课（学

分制）、解决生活上和思想上的问题、提供专业方面的帮助，

等等。实施导师制并非学生不需要参加课程学习，而是从导

师处得到课余的帮助。因此，导师要与其他任课教师开展合

作，建立好合作关系，更好地引导学生参与课程学习。任课

教师也不可以将参加导师制人才培养的学生列入另册，区别

对待。在帮助学生更好学习和提高的前提下双方是合作关

系。同样，导师制下的师生也是合作关系，并无隶属关系，

需要双方合作才能更好地推进导师制实施。

（三）优势原则。在前两个原则的基础上，我们提出优

势原则。为了更好地体现导师制的效果，师生在互选过程中

要兼顾优势原则，类似于特长生导师制模式。导师制应尽量

向有意愿且能力更强的同学倾斜。这样可以更加凸显导师制

的优势和效果，能够使双方优势叠加，获得更多的收益，实

现教学相长。同时，在设置相关管理规定时尽可能向能力更

强的老师倾斜，保证更好地发挥其优势，更多地为同学们服

务，提高学生整体的水平。

（四）灵活原则。灵活原则是指导师制的推行过程中要

注意根据实际情况进行调整，不能一味强调相关的规定，毕



竟导师制还处于尝试阶段，并没有形成非常成熟完善的做法

和经验，因此要做到因势利导，灵活地处理推行过程中遇到

的问题。另外，在形式上可以根据导师及学生的情况来灵活

采用各种指导方法，尽可能的提高指导的效果。
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