
                              创业计划书
一．项目概述

  “夜来香豆浆店”将于 2019 年末在天河城商业区创立，“夜来香

豆浆店”是一家高端的经营传统豆浆店，传统小吃的美食店，并在

此基础上对产品进行创新。该美食店与饿了吗，美团外卖进行合作，

学习“永和豆浆”及其他行业竞争者的产品优势，针对的服务人群

为上班族以及深夜劳动者。豆浆店的经营理念是：品质，诚信，创

新，成长

二．公司/团队简介
2.1公司/团队概述

“夜来香”本身是朵花，在夜里散发着气味，和我们的豆浆一般，给夜里辛

勤劳动的上班族以及深夜劳动者心灵上的慰藉，给与他们工作的动力，降低他

们工作的压力。

2.2发展规划

分为三个阶段，前期：小面积，彻底讲究经营效率

              中期：DIY 石磨豆浆，厨房走向开放式，增加现场实作调整的临场感，效

果及卖点

              后期：多店铺化，连锁加盟化，国际化

              

2.3团队介绍

“夜来香豆浆店”一共有九位创始人，分别是餐厅 CEO，蔡阳光，是餐厅的经

营者，负责管理公司大小事务，夜来香经理李文霞和黄诗淇，主要负责管理餐

厅各部门，协助 CEO管理事务，李文霞管理的部门为人力资源部，财务部和训

练部，部长分别为谢晓外（负责招收餐厅的员工），张楠楠（负责对每个月的

收支进行总结，并及时向经理提出相对应的意见，张丽丽（负责对员工进行指

导，教育）。黄诗淇管理的部门为市场部，销售部，采购部，部长分别为陈寓

琳（负责了解市场的情况，并及时向经理反应），林煜依（提出正确的营销策

略，让夜来香品牌打入市场，谢晓璇（负责对产品原材料等进行采购）

三．产品与研发
3.1产品/服务介绍

3.1.1 产品的用途、功能

豆浆是中国人民喜爱的一种饮品，又是一种老少皆宜的营养食品，在欧美享有“植物

奶”的美誉。豆浆含有丰富的植物蛋白和磷脂，还含有维生素 B1.B2和烟酸。此外，豆浆

还含有铁、钙等矿物质，尤其是其所含的钙，非常适合于各种人群，包括老人、成年人、

青少年、儿童等等。
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鲜豆浆四季都可饮用。春秋饮豆浆，滋阴润燥，调和阴阳；夏饮豆浆，消热防暑，生

津解渴；冬饮豆浆，祛寒暖胃，滋养进补。其实，除了传统的黄豆浆外，豆浆还有很多花

样，红枣、枸杞、绿豆、百合等都可以成为豆浆的配料。

3.1.2 市场定位

上班族：在工作压力和生活节奏加快下，上班一族需要就餐气氛宽松自由，环境幽静

的夜来香豆浆店来摆脱日常生活工作的压力

深夜工作的中年人：中国传统食物已深入他们的生活，而肯德基，麦当劳等西式快餐

店新潮的口味让他们望而却步，夜来香豆浆店的出现给他们提供了新的选择。

3.2产品/服务特色优势（新颖性、先进性和独特性，竞争优势）

3.2.1 新颖性（先进性、独特性）

豆浆的新颖：不断对豆浆进行创新，创造出多种形式的豆浆以便满足消费者的需求

小吃的新颖：首先是会挑选出最佳的后厨参与制作，会提供最高等的原材料，符合上

班族的心理需求

餐厅的新颖：餐厅特色化，精致的手绘墙，餐厅桌椅的特色设计

3.2.2 竞争优势（SWOT 分析法）

S：1.营养搭配更合理  2.价格适中，更具有竞争力  3. 品种丰富化，口味多样化，能

满足不同年龄的人的需求

W:1.生产标准化还不够完善  2.市场服务相对来说不够高  3.产品创新力度不够，虽然

品种很多，但是仍然需求注重味道和外观的改进

O:随着社会经济发展和人民生活水平的提高，中式快餐业市场需求随之不断扩大，发

展潜力巨大。人们对餐饮消费观念的改变使得外出就餐趋于正常化，市场消费的大众性更

加充分

T：行业竞争力多，由于市场的开放性，西式快餐一直蓬勃发展，发展的延申能力更强，

在中国发展的触角也越来越长，然而中国人正在日益接受西式的餐饮文化。这一趋势显示

出西式快餐形成了覆盖全国市场的品牌，都成为夜来香发展的巨大障碍。

    

四．市场营销
4.1市场分析（行业背景、现有市场规模及增长趋势等）

  大数据显示，北京，上海，广州，深圳作为中国工业化和城市化水平最高的地区，慢性

疾病年轻化的趋势正在加速发展，原本常发生在中老年人身上的疾病，正在呈现年轻化的

趋势。

  从 2013 年到 2017 年，高血压平均年龄下降了 0.78岁，糖尿病患者平均下降了 0.5岁。

1. 上班族工作压力大，常出现熬夜现象，会容易衰老，提高糖尿病，高血压的患病几率，

而我们的豆浆具有抗衰老，降低糖尿病，高血压的几率。

2. 上班族晚上常有加班现象，常点外卖，而大多数外卖食品都有一下问题（过辣，不卫

生，缺乏营养，油腻，价格高），而夜来香的豆浆便宜，怀旧，有营养）

4.4风险分析

   存在风险:1.需求与客户风险  2.计划制定风险  3.组织和管理风险

3. 人员风险  4.产品设计与实现风险

 解决方法：1.增设反馈机制，如网络留言

2. 吸取其他相似餐厅经验，吸收制作人才

3. 试运营，亲临餐厅做消费者，吸引顾客关顾

https://baike.baidu.com/item/%E6%BB%8B%E9%98%B4%E6%B6%A6%E7%87%A5
https://baike.baidu.com/item/%E6%98%A5%E7%A7%8B


4.5营销策略

   推广：1.大规模的实地走访，向深夜工作的上班群里提供免费食品

2. 公众号推广

   合作平台：美团，饿了么外卖平台合作

产品优惠：1.优惠券
2.朋友圈集赞打折

  产品创新：每个月推出 3种新产品，淘汰不满意的食品

 服务：1.高素质服务员

2.歌手驻场

DIY 石磨豆浆：让你体验自己动手的乐趣

五、发展战略

企业愿景及三年规划目标（产品研发、技术提升、市场开拓、技术人才引

进、平台建设、跨地域分布、产业链组建、研发/产业化项目里程碑等）。

六、 商业模式

夜来香豆浆店分别有豆浆类、小吃类、粥类可任意选择。价钱也是平价，普遍的消费者都

消费得起。豆浆也是经过特殊的工艺处理，它没有腥味，浓度又能达到一定的程度，把它

的健康原味保存了下来。

夜间营业也需要产生空调、照明、设备运转所需的水电成本，同时安排三班倒所付出的人

力成本也不容小觑。一般来说，餐厅从午夜 12 点之后客流量就明显减少，在 3 点到 5 点之

间客人更少。从成本上看，如果所产生的经营成本、管理成本超过了营收利润，夜间经营

模式就不能成立。但是，业内有一些知名餐饮企业仍然在推进深夜经营，还有一些餐厅已

经借此取得了巨大的经济效益和品牌效益，这就和自身的市场入口、客户群体、产品和经

营战略有关了。夜间经营是相对特殊的经营模式，对应的消费群体也是比较特殊的，想要

实现可持续经营，首先得选择适当的入口。

    选择开夜间餐厅，除了要挖掘夜间的利润之外，更高层面上则是一种经营战略。

例如，永和大王就把实行 24 小时营业、提供全天候服务当作自己的特色，这暗合了一种

“对顾客的承诺”，同时也达到了展示品牌形象和企业实力的目的。

    因为夜间经营多数是亏本的，推行夜间服务等于是承担社会公益责任。永和大王借此

给了顾客“无论你多晚回来这里都有热乎乎的食物”这种承诺，树立起了温馨的品牌形象

另一方面，永和大王提供 24 小时服务，等于是在告诉顾客自己的经营实力够强不怕这部分

亏损，给消费者以信心。

把 24 小时经营视为承担社会责任的还有麦当劳。在世界杯等重大赛事期间，北上广的麦当

劳 24 小时营业店摇身变为球迷的通宵球场，而在平时，麦当劳 24 小时营业店也承担了候

车旅客过夜等具有公益色彩的功能，这些社会责任也丰富了企业的品牌内涵 。24 小时营

业模式，让麦当劳经营策略也都发生转变，开始从扩大营业点，转为加强食品研究开发、

市场推广、餐厅设计以及电视、空调配备的改进等。这些转变正好适应了现代人的生活节

奏和用餐习惯，率先抢占消费者一日三餐之间的餐饮消费市场，让麦当劳稳住了全球快餐

业第一巨头的地位。   

在餐饮巨头、品牌连锁餐厅的引领之下，“深夜食堂”已经在消费者心中产生影响力，这

将会带来更大的、与传统餐饮不同的消费市场。



七、财务分析

7.1未来三年应收预测表（单位：万元人民币）

项目 2019 2020 2021

1.主营业务收入（不含税） 140000 200000 300000

减：主营业务成本 7000 10000 13000

主营业务税金及附加 2000 3000 4000

2.主营业务利润（亏损以“-”表示，

下同）

131000 187000 283000

加：其他业务利润 60000 80000 130000

减：营业费用（店铺租金） 60000 65000 70000

管理费用（人工费） 100000 120000 170000

3.营业利润 31000 82000 173000

4.利润总额 31000 82000 173000

减：所得税 5000 20000 42500

5.净利润 26000 62000 130500

说明：企业所得税按25%来计算

八、融资说明

8.1项目总投入

    259000元

8.2资金用途

成本
店铺租

金
装修 原材料 水电费 宣传费 杂费 人工

9000 60000 30000 36000 20000 2500 1500 100000

九．资本运营与退出模式

10.1 资本运营

资本运营又称“资本运作”“资本经营”是指运用市场法则，通过

资本本身的技巧性运作和科学性运动实现价值增值，效益增长的一

种经营方式，所谓资本运营，就是对集团公司所拥有的一切有形与

无形的存量资产，通过流动、裂变、组合、优化配置等各种方式进

行有效运营，以最大限度的实现增值。而增值有两层意思，第一，

资本运营是市场经济条件下社会配置资源的一种重要方式，它通过

资本层次以上的资源流动来优化社会的资源配置结构。第二，从微

观上讲，资本运营是利用市场法规，通过资本本身的技巧性运作，

实现资本增值、效益增长的一种运营方式。我们公司夜来香资本运

营主体为资本的所有者，我们团队成员资本投入不同，承担资本运

营责任也不同。我们公司的资本运营模式为连锁经营模式，我们会



努力把我们夜来香公司的品牌国际化，通过这种方法，使我们的资

本运营得到扩张，实现公司利益最大化。

10.2 退出模式

“物竞天择，适者生存”这不仅是生物进化的法则，也是市场竞争

的基本规律，竞争将使一部分劣势企业从市场退出。而退出模式有

很多种，我们公司的退出模式主要为公司终止上市或暂停上市，或

兼并重组，或被其收购。
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