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第一节  

财务管理的概念及特点



引例：

 20 多年来，中国有不少成功企业，但相比之下，失败者

更多。让人感到可惜的是，德隆这样一个曾被国人引以为

豪的优秀企业，现在也进入了失败企业的案例库。分析其

失败原因，主要有：

 

 一、德隆掉进资本运营陷阱。德隆的资本运营主要表现在

五个方面：一是对上市公司的进入和控制；二是对非上市

公司的兼并和收购；三是为获取资金而进行的各种社会融

资；四是证券市场的运作；五是对银行、信托等金融机构

的介入。 



 德隆的资本运作，使企业规模迅速扩大，产业分布和空间

分布不断分散，融资成本越来越高。德隆在产业与金融两

个战线同时运作。一般认为，德隆通过控制金融，为产业

源源不断地输入资金。而根据德隆领导人介绍，实际情况

刚好相反，德隆不断地从产业中向金融抽血，也就是说，

德隆所控制的金融不但不能给产业以应有的支持，反而成

为产业的包袱。 



 二、德隆掉进了负债陷阱。

 德隆的负债有三大特点：一是负债成本较高；二是短资长

用；三是债权人比较分散。除了全国各地的银行和金融机

构外，还有大量委托理财的社会法人和社会公众。很显然

，这种负债具有极大的危险性。

 每个企业都有一个合理的负债率，就是银行，也要求有

8% 的资本充足率。负债率太高，本来就是铤而走险。加

上中国经济是周期性的，政府经常进行宏观调控，一旦宏

观调控，许多银行只收不贷，就是一个正常负债的企业，

一旦遇上银行只收不贷，也很难存活，更不要说德隆这种

负债规模巨大，负债率极高的企业。 



 1985-1992 ：前传 　　直到 1992 年，唐万新大体上是一个
屡挫屡奋、屡奋屡挫的个体户 　　唐万新 1964 年出生于
新疆乌鲁木齐市一个支边干部家庭，在兄妹五人中排行最
小。唐氏四兄弟中，大哥唐万里、二哥唐万平、三哥唐万
川及姐夫王恩奎，后来均加入唐万新创办的德隆。 　　
17 岁时，唐万新考取华东石油学院 (位于山东省东营市，
现名中国石油大学 )工业经济系，却于一年半后退学，回
乌鲁木齐复读。 1983年，唐万新考入新疆石油学院。当
时正值高校经商热潮，石油学院在吉木萨尔县开办一家农
场，但亏损严重。据称，身为学生的唐万新向校方自荐并
获准负责“打理”农场——这种事情只可能发生在那个特
定的年代。 　 



 这是唐万新的第一次从商。 20岁的唐万新并未创造奇迹，农场不久

一败涂地。 1985 年 2月底，唐二次辍学，从此正式步入经商之途。 

　　从此直到 1992 年，唐万新大体上是一个屡挫屡奋、屡奋屡挫的

个体户。在一份向警方的供述中，唐万新谈道，这期间曾先后挂靠乌

鲁木齐市科协经营电脑、饲料添加剂，挂靠乌鲁木齐团结路街道办事

处下属天山公司经营魔芋挂面厂等。 　　唐实际涉猎的范围更广，

包括彩扩、贸易、服装、自行车锁、卫星接收器、人造毛、宾馆管理

、航空俱乐部、饲料添加剂、电脑打字名片制作复印、大中学生课外

辅导材料、玉石云子加工、化工、软件开发、出国咨询、电脑销售等

；期间成败起伏不定，有过“平生第一个 100 万”到手的快心时刻，

也有过银行负债 180 万元、被诉至法院的存亡关头。 　　显然，唐

追逐他所看见的每一个机会，所收获的是经验，并不是现实的财富。 

　　 1992 年 5月，唐去西安寻找商业机会之时，他带着的，是借来

的 5 万元资金。 



 1992-1995 ：德隆起点 　　唐万新真正尝到“点石成金”的妙处，是

在跨过新疆金融租赁的门槛之后 　　正是西安的法人股交易市场，

给唐万新带来了“千万财富”。 　　按唐万新所述，他在西安低价

收购精密合金、陕西五棉、西安金花、西安民生、陕解放等十余家公

司法人股，转卖至新疆和深圳两地，不到一年间即获利“ 5000 万至

7000 万元”。随后，唐又转战西安、深圳、青岛、北京、上海等地

“一级半市场” (收购公司已发行未上市股票 )。 　　此前七年从商

，唐的身边已有一群时聚时散的商业伙伴。自 1992 年西安掘金得手

后，唐氏团队开始成型。张业光、王宏、洪强、李忠、邵辉、富庶、

王健、彭军、张龙、孙卫、张万军、张爱民、杨利等未来德隆干将，

于此时加入唐万新的麾下。在日后的德隆，他们被称为“老战士”。

这些人中的一部分，最终也与唐万新一起走向被告席。 



 1997-2000 ：“股市第一庄” 　　德隆内外兼修全面控制

“老三股”的手法，是一套集各种违规手法——内部交易

、市场操纵等——于一身的模式，唐万新做到了极致 　

　 



从以上案例可以得出：企业的管理重心在

于财务管理，财务管理的重心在于资金管

理。



一、财务管理的概念及特点

财务活动：企业资金运动的总括。

财务管理：对企业财务活动及其中所发生的财务

关系进行管理。

财务关系：在企业的财务活动中，企业与各方面

发生各种各样的经济关系。
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主要财务关系

内部
部门

政府

被投资
企业

销货商
或用户

债权人
银行
供货商

投资者
大股东
小股东

员工
经营者
管理者

一般员工

企业



企业财务活动示意图

支付利息、股利等

资本市场

·借贷市场

·股票市场

·债券市场

资本市场

·借贷市场

·股票市场

·债券市场

借款、发行债
券、股票筹资

货币
资本

货币
资本

采
购

生
产

销
售

分配

向政府纳税向政府纳税

留存
利润

留存
利润

人力资源、材料、
商品、固定资产等

人力资源、材料、
商品、固定资产等

产品产品

收入
利润

收入
利润

筹资 投资 投资

收
益



（二）财务管理的特点

价值管理

综合性管理



二、财务管理目标的选择

 （一）利润最大化

 是指通过对企业财务活动的管理，不断增加企业利润，

使利润达到尽可能大。

 缺点：

① 没有考虑利润的发生时间，没能考虑资金的时间价值

② 没能有效地考虑风险问题，不顾风险追求最多的利润

③ 使企业财务决策带有短期行为的倾向，只顾当前，不顾

企业的长远发展



（二）股东财富最大化

    是指通过财务上的合理经营，为股东带来尽可能多的财富
。可用股票市价计量 .

优点 : （ 1 ）它考虑了风险因素。

          （ 2 ）它在一定程度上有利于克服企业短期行为

          （ 3）在股票上市公司易量化，便于考核和奖惩

缺点 : （ 1 ）适合上市公司，对非上市公司较难适用。

         （ 2 ）只强调股东利益。

         （ 3）股票价格受多种因素影响，并非都是公司所能

控制的；且市场并不完全理性和有效，股票价格不能真正

反映股票价值。



（三）企业价值最大化

 企业价值是企业作为特殊商品被用来买卖时的市场价值，

它是股东价值、社会价值、顾客价值、员工价值的集合，

是兼顾眼前利益和长远利益的集合，是企业未来潜在获利

能力的体现。

 优点：（ 1 ）考虑了取得报酬的时间，并用时间价值的原

理进行了计量。

             （ 2 ）考虑了风险与报酬的关系。

             （ 3）有利于克服企业在追求利润上的短期行为。

             （ 4 ）兼顾了相关利益主体间的不同利益。

缺点：计量的非直观性。



财务管理方法体系   财务预测

  财务决策

  财务计划

  财务控制

  财务分析

三、财务管理的一般方法与基本职能



四、财务管理的原则与价值观念

财务管理原则：

系统原则

平衡原则

弹性原则

成本效益原则

利益关系协调原则



（二）财务管理的基础概念

 1 、资金的时间价值

 指一定数量的资金随时间的推移它的价值会发生自然的增

值。

 问题：第一年年初存入银行 10000元，年利息率是 10% ，

那么 3年后的价值是多少？



 2 、投资风险价值

 指投资者由于冒着风险进行投资而获得的超过资金时间价

值的额外收益，又称为投资风险收益、投资风险报酬。



五、 20 世纪财务管理的发展历史

（一）筹资管理理财阶段（传统财务管理阶段）

（二）资产管理理财阶段

（三）投资管理理财阶段

（四）通货膨胀理财阶段

（五）国际经营理财阶段



六、财务管理环境

（一）宏观环境

1 、经济环境：主要包括经济周期、经济结构、

经济体制和经济政策等。 

具体的经济因素：通胀率、利息率、外汇汇率、

金融市场的完善程度、金融政策、财税政策、对

外经贸政策。



六、财务管理环境

 2 、法律环境

 规定了筹资的最低规模和结构，规定了筹资的前提条件和基本

程序。

 规定了投资的基本前提、投资的基本程序和应履行的手续。

 规定了企业分配的类型和结构，分配的方式和程序，分配过程

中应履行的手续，以及分配的数量。

 公司法、证券法、证券交易法、经济合同法、企业财务通则、

企业财务制度、税法。



六、财务管理环境

（一）宏观环境

3、社会文化环境

教育、科学、文学、艺术、新闻出版、广播电视

、卫生体育、世界观、信念、道德伦理、习俗



（二）财务管理的微观环境

 1 、企业类型（独资企业、合伙企业、公司）

 2 、市场环境（完全垄断、完全竞争、不完全竞争、寡头

垄断）

 3、采购环境（稳定的采购环境、波动的采购环境，价格

变化）

 4 、生产环境（技术型、劳动密集型，生产周期长短）
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